
 �KE^�/>�DhE/�/W�>�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϵŚϯϬ� 
 

�ĠĨĞŶƐĞ�/ŶĐĞŶĚŝĞ        
WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�
�ĂƵ�ĚƵ�WŽŶĂŶƚ�-�ϰϮ͕ϵϱ�Φ͘,dͬƉŽƚĞĂƵ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƐ��ŽŵŵƵŶĂůĞƐ         
>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ͨ �ŽƐƋƵĞƌ�sƌĂƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ϭϳ͘ϯϰϰ�Φ͘,͘d͘� 
 
WůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ 
>Ă�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĠǀŽůƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ         
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�ĞƐƚ� 
ĐŽŶĮĠĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^ŽĐŽƚĞĐ�ĚĞ��ƌĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ϯ͘ϭϬϱ�Φ͘,͘d͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�WƵďůŝĐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϭϵ͘ϲϮϱ�Φ͘�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůƵĚŽƚŚğƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ���&�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ͘ 
 
�ŝŵĞƟğƌĞ          
ϭϬ�ĐĂǀĞĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͕�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ĂůĂƌŶŽƵ�KƵĞƐƚ�&ƵŶĠƌĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ� 
ĚĞ�ϭϬ͘ϴϯϯ�Φ͘,͘d͘ 
>Ă�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂǀĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗� 

 

>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂǀĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ͘ϯϮϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ϰ�ƉůĂĐĞƐ�͖�Ğƚ�ĚĞ�ϭ͘ϱϭϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ϲ�ƉůĂĐĞƐ͘  
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ĂƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ͨ �Ƶ�WŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ ͩ��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�
ĚĞ�ϵ͘ϬϯϮ�Φ͘,͘d͘ 

W���>K ϯΦͬ�Ъ�,�hZ� 
<�z�< ϯΦ�,�hZ� 
KWd/D/^d ϯΦ�,�hZ� 
W���>� ϯΦ�,�hZ� 
W>�E�,����sK/>� ϯΦ�,�hZ� 
��d�D�Z�E ϲΦ�,�hZ� 
�Kh���dZ��d���ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ϯΦ�Ь��͛,�hZ��ƉŽƵƌ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ 

W�^^�W>�E��͛��h�,��/d�Ed����>���KDDhE� ϭϱ�Φͬ�E 
W�^^�W>�E��͛��h�,KZ^�,��/d�Ed����>���KDDhE� ϮϬ�Φͬ�E 

��s��hd/E 
;ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵͿ 

ϱϬϬ�Φ�с�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
н�>ŽĐĂƟŽŶ�ϭϱ�ĂŶƐ ͗�ϭϬϬ��Φ 
н�>ŽĐĂƟŽŶ�ϯϬ�ĂŶƐ ͗�ϮϬϬ�Φ 
н�>ŽĐĂƟŽŶ�ϱϬ�ĂŶƐ ͗�ϯϬϬ�Φ 
�ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ ͗�ϯϬ�Φ 

�KE��^^/KE�dKD��^�
�d� 
��s��hy 

ϭϱ�ĂŶƐ ͗�ϮϬ�Φ�ůĞ�ŵϸ 
ϯϬ�ĂŶƐ ͗�ϰϬ�Φ�ůĞ�ŵϸ 
ϱϬ�ĂŶƐ ͗�ϳϬ�Φ�ůĞ�ŵϸ 

 

N° 361 

���:ƵŝůůĞƚ�-��ŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

�ŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌ��������������������EŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ �ŶĐŝĞŶƐ�dĂƌŝĨƐ 
dĂƌŝĨ�ͬ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϬŚϬϬ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ ϳ͘ϬϬΦ ϲ͘ϬϬΦ 
^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ ϴ͘ϬϬΦ ϲ͘ϳϬΦ 
sŝĚĂŶŐĞ�н�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ ϯ͘ϬϬΦ Ϯ͘ϬϬΦ 



>Ă�ƚƌŽŵĠŶŝĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ă�WůŽƵǀŽƌŶ� 
ĚƵ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

hŶĞ�ĐĂůğĐŚĞ�ƟƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞǀĂů�ĚĞ�ƚƌĂŝƚ�ďƌĞƚŽŶ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ͕�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϳ�ă�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨĞƌĂ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ƌĞͲ
ƚĂŐŶĞ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕ ĚĞ�ŵŝ-ũƵŝŶ�ă�ŵŝ-
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘  

  �ΖĞƐƚ >Ă�dƌŽŵĠŶŝĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͘� 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�
Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ůĂŢƋƵĞ�͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐƵůƚƵƌĞů͕�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�ă�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵ�dƌŽďƌĞŝǌŚ͘�hŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƚƌŽŵĞŶŝĞĚĞŵĂƌŝĞ͘ďǌŚͬ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ��ŵŝĂďůĞ      
DD͘� 'ŝůďĞƌƚ� DŝŽƐƐĞĐ͕� �ĂǀŝĚ� >Ğ� ^ĐĂŶĨ͕� 'ƌĠŐŽƌǇ� �ŽĚĠƌŝŽƵ͕� WŚŝůŝƉƉĞ� �ƌĂƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽŵŵĠƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě͛/ŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ��ŵŝĂďůĞ͘� 
dŽƵƚĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�Ǉ�
ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠĞ͘ 
 
:ƵƌĠƐ�Ě͛�ƐƐŝƐĞƐ 
ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƟƌĠĞƐ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĮŐƵƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�:ƵƌĠƐ�Ě͛�ƐƐŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯ ͗�DĂƌŝĞ-KĚŝůĞ��ĂƌƌĞƌ͕�^ĂďŝŶĞ�
'ƌĂůů͕��ůĂŝƌĞ��ĞůĂƵŶĂǇ͕�dŝīĂŶǇ�&ŽƌƟĞƌ͕�>ŽƵŝƐ�^ƚƵŵ͕�:ĞĂŶŶĞ�DĂƌĐ͘ 
 
DĂƚĠƌŝĞů��ŽŵŵƵŶĂů 
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŝĐƌŽƚƌĂĐƚĞƵƌ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϳ͘ϬϬϬ�Φ͘,͘d͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�WĞƌƌĂŵĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ�
ďƌŽƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ͘ 
 
WƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ� 
>ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞŶƚ� ĂƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĂĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

Z�hE/KE�Wh�>/Yh��͗�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ 
 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�W>KhsKZE�ŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ă�ů͛�ƐƉĂĐĞ��ƵůƚƵƌĞů͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵĞƐ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 
 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�'ŝůďĞƌƚ�D/K^^��͕�ůĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ŽŶƚ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
 

>Ğ�ŐƌŽƐ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĮŶŝ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ͘����ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘�WŽƵƌ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƵŶ�ͨ ďŝĐŽƵĐŚĞ ͩ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĠƚĂůĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�'ƌĠͲ
ŐŽƌǇ��K��Z/Kh͕�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂůůĞ�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�ϮϬϮϮ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ� 
ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�<�ZZ/Kh�ĚĞ�ϳŚĂ͕�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĮŶ�ϮϬϮϯ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ���s/>>�͕�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ϮϬϬϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�WƌŽũĞƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ƐƵƌ�ϮϬϮϰ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͙ 
 

�ƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕��ĂǀŝĚ�>��^��E&͕�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƐĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� 
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�WW/�;WůĂŶ�WůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚͿ� 
Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 
 

�ĞƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠďĂƩƵĞƐ͘��͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�
ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǆĞƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�
ĐŚĞŵŝŶƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 
 

�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘ 

^KE��d�>hD/�Z��ͨ >�D����Z�d�ZZ������Z�d�'E� ͩ 
 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚĞƌĂ�ϮϬϬϬ�ĂŶƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ� 
ůĂ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�>ĠŽŶ͘ 
 

:ĞƵĚŝ�Ϯϴ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ 
 

WůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĮŐƵƌĂŶƚƐ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ͕� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶ� 
ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ďƌĞƚŽŶƐ͘� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϭŚϰϱ͘ 
^ĠĂŶĐĞ�ă�ϮϮŚϯϬ�ă�ůĂ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘ 
 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ůĂŵďĂĚĞƌ͘ďǌŚ 



1$,66$1&(6 
0DWKpR�3521267����PDL 
/RXLV�-$28(1����PDL 
(PPD�%5$028//e����PDL 
7RP�'87+2,7����PDL 
$UDJRUQ�6,48(5�528=,&����MXLQ 
 

0$5,$*(6 
$XGUH\�&5(11�HW�5RPDLQ�*$//,&�-���MXLQ 
 

'(&(6 
<YHV�-e=e48(/�-����UXH�GH�/DPEDGHU 
���MXLQ 

)2580�'(6�$662&,$7,216 
/H�VDPHGL����6HSWHPEUH�j�O¶(VSDFH�-DFTXHV�GH�0HQRX 

'H���K���j���K��� 

�'�W>KhsKZE�^�/^KE�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ��y��Wd/KEE�>>� 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ŐƌĂǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď͘��ůůĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĐŚĞͲ
ǀĞƌ�ĐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ŵĂŝ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�Ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�͙�>͛ĠƋƵŝƉĞ�
&�E/KE�ͨ s/dZ/E���h��>h� ͩ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�Zϭ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ���ĐŽĂĐŚĠĞ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�dƌĠďĂƵů�ƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ă�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ϯğŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ů͛�^�WůŽƵǀŝĞŶ�Ğƚ����^ĂŝŶƚ-ZĞŶĂŶ���Ğƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ���
ĐŽĂĐŚĠĞ�ƉĂƌ�^ŝŵŽŶ�DŝŶŐĂŵ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƵůĞ�&�ĞŶ��Ϯ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂĐĐğĚĞ�ă�ůĂ��ϭ͊ 
    ^�E/KZ^���-��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 
�ĞůůĞ-Đŝ� ĠƚĂŝƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�
ĂǀĞĐ� ă� ƐĂ� ƚġƚĞ� ƐŽŶ� ŵĂŝƌĞ� 'ŝůďĞƌƚ�
D/K^^��͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�
ŐĂƵĐŚĞ� ă� ĚƌŽŝƚĞ� ,ĠůğŶĞ� W�'�͕� 'ƌĠͲ
ŐŽƌǇ� �K��Z/Kh͕� �ŶŶĞ-,ĠůğŶĞ�
D�Z�͕� DĂƌƟĂů� ���/Kh͕� �ŶĚƌĠ�
&>K�,͕� 'ŝůďĞƌƚ� D/K^^��͕� WĂƐĐĂůĞ�
DK/'E�͕�sĠƌŽŶŝƋƵĞ��Kh>�/Z�͕� Ğƚ�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĐĞ�E�E���ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ� ĐŽƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�
ů͛�'�W>KhsKZE�ă�ƐĂǀŽŝƌ�DĂǆŝŵĞ�'h/>>�ZD�Ğƚ�ZŽŵĂŝŶ�&>K�,͘ 

$�/$�0$,621�'(�/¶(1)$1&( 

5(/$,6� 3$5(176� $66,67$17(6�
0$7(51(//(6� �� /HV�SHUPDQHQFHV�
DGPLQLVWUDWLYHV� GX� UHODLV� VH� IRQW� �VXU�
UHQGH]-YRXV�� j� OD� GHPDQGH� GHV� ID�
PLOOHV�RX�GHV�DVVLVWDQWHV�PDWHUQHOOHV�
HQ� MXLOOHW�� IHUPp� HQ� DR�W�
 USH�SD\VGHODQGL#JPDLO�FRP 

&RQWDFW����������������� 

 

+$/7(�*$5'(5,(������3$77(6��� 

)HUPHWXUH�GX���DX����DR�W� 

7RXV�OHV�PDUGLV��MHXGLV�HW�YHQGUHGLV� 

j�3ORXYRUQ��GH��K���j���K���� 

&RQWDFW������������������-RX- 

�������������� 

 

3(50$1(1&(�$&7,21�62&,$/(� 

1DGLD� &5(11�� $GMRLQWH� j� O¶$FWLRQ�
6RFLDOH�� YRXV� UHFHYUD� HQ� PDLULH� VXU�
UHQGH]-YRXV��OH�VDPHGL�����MXLOOHW�HW�OH�
���VHSWHPEUH�GH���K�j���K�� 

7pO����������������� 

� 
3(50$0(1&(6���������������������������
0$,621�'8�*8e9(1 

$'05� '8� +$87� /(21� �� OHV��HUV�HW�
�qPHV� PDUGLV� GX�PRLV� GH� ��K� j� ��K��
7pO������������������ 

 

$/'6� �� �HUV� HW� �qPHV� MHXGLV� GH� �K� j�
��K�� 7pO� �� ��� ��� ��� ��� ��� RX� FRQ�
WDFW#DOGV�XQD���IU�RX�ZZZ�DOGV�E]K� 

 

6(&2856� 3238/$,5(� �� SHUPD�
QHQFH�� OH� �qPH� PHUFUHGL� GX� PRLV� -�
&RQWDFW������������������ 

��%UDGHULHV�OH�PHUFUHGL� ��� MXLOOHW�GH�
��K�j���K���HW� OH�VDPHGL� ��� MXLOOHW�
GH���K�j���K���HQ�FRQWLQX�� 

)HUPHWXUH�HQ�$R�W� 

 

&'$6� �DVVLVWDQWH� VRFLDOH��� SHUPD�
QHQFH�VXU�5'9� 

&RQWDFW������������������� 

 

$JLU� $%&'� 3/80(� 180e5,48(� ��
$LGH� GDQV� YRV� GpPDUFKHV� SHUVRQ�
QHOOHV� �FRXUULHUV�� GpFODUDWLRQ� SDU� LQ�
WHUQHW��«�� SHUPDQHQFH� GHUQLHU� OXQGL�
GH� FKDTXH� PRLV� GH� �K��� j� ��K����
SUHQGUH�5'9�DX���������������� 

 

0,66,21� /2&$/(� �� SHUPDQHQFH��
WRXV�OHV�YHQGUHGLV�PDWLQV��VXU�5'9�� 

&RQWDFW������������������ 

 

/(6� 92,;� '¶+(0(5$�� FHQWUH�
G¶pFRXWH� HW� GH� VRXWLHQ� SV\FKROR�
JLTXH� �� SHUPDQHQFH� OHV� PDUGLV� GH�
�K��� j� ��K��� VXU� UGY� DX�
�������������� 

180(526�87,/(6� 

'pFODUHU�XQ�LQFLGHQW�VXU�XQH�OLJQH�WpOp�
SKRQLTXH�������� 

'pFODUHU�XQ�LQFLGHQW�VXU�XQH�OLJQH�
pOHFWULTXH����(QHGLV�)LQLVWqUH�� 

������������� 

'pFODUHU�XQ�LQFLGHQW�VXU�OH�UpVHDX�
G¶HDX��(DX�GX�3RQDQW���� 

�������������� 

'pFODUHU�XQ�LQFLGHQW�VXU�OH�UpVHDX�GH�
JD]����8UJHQFHV�6pFXULWp�*$=�� 

���������������� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͗ 
 

DĂƌĚŝ�͗�ϭϬŚ-ϭϮŚͬϭϱŚϯϬ-ϭϳŚϯϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�͗�ϭϬŚ-ϭϮŚͬϭϱŚϯϬͬϭϵŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ-ϭϳŚϯϬ 
^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�͗�ϭϬŚ-ϭϮŚ� 

ϯ�ƌƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ZĠĂůƐ 
 ƚĞů�͗�ϬϮ�ϱϳ�ϲϴ�ϲϰ�Ϯϭ 

��K>>��d���͛KZ�hZ�^�D�E�'�Z�^ 
 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĨĠƌŝĠ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƐƵƌ�WůŽƵͲ
ǀŽƌŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͕�ƐĞƌĂ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ĂƵ� 
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ͘��>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĚĞͲ
ǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ƐŽŝƌ͘ 



0DLULH�� 
ZZZ�SORXYRUQ�FRP���� 
5XH�GX�*XHYHQ��������3/289251�� 
7pO������������������������������������������������������������������������
)D[����������������������������������������������������������������
(-0DLO������������������������������������������������������������ 
FRPPXQH-GH-SORXYRUQ#ZDQDGRR�IU� 

�ƌƟĐůĞƐ�WůŽƵǀŽƌŶ�/ŶĨŽƐ��������������������������������������
ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ůĂ�

DĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭϬ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͘�� 

7+($75(�DX[�pWRLOHV 
 

/¶pWXGLDQWH�HW�0��+(15, 
8QH�FRPpGLH�G¶<YDQ�&$%(5$&�LQWHUSUpWpH�

SDU�OD�&RPSDJQLH� 
/(6�%216�-2856�(16(0%/(� 

 

0HUFUHGL���DR�W�j���K�� 
 

(VSODQDGH� GH� O¶(VSDFH� &XOWXUHO� GX� 3ODQ�
G¶HDX�GH�3/289251� 

 

3UL[�GHV�SODFHV��OLEUH��DX�FKDSHDX� 
5HQVHLJQHPHQWV���������������� 

0HUFL�DX[�DVVRFLDWLRQV�GH�ELHQ�YRXORLU�SDVVHU�UpJXOLqUHPHQW�HQ�0DLULH�SRXU�UHWLUHU�OHXUV�FRXUULHUV�� 

+RUDLUHV� G¶RXYHUWXUH� GpFKHWWHULH� GH�
3ORXJRXUYHVW����MXVTX¶DX����VHSWHPEUH 
/XQGL�0HUFUHGL�9HQGUHGL�6DPHGL 
�K-��K�����K-��K�� 
0DUGL���K-��K�� 
1RXV� YRXV� UDSSHORQV� TX¶LO� HVW� LQWHUGLW�
GH�EU�OHU�OHV�GpFKHWV�GH�MDUGLQ� 
/D�WRQWH�HW�DXWUHV�DFWLYLWpV� EUX\DQWHV�
GH�MDUGLQDJH�VRQW�DXWRULVpHV�� 
'X�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH��K���j���K���HW�GH�
��K���j���K���� 
/H� VDPHGL� GH� �K��� j� ��K��� HW� GH� ��K��� j�
��K�����OH�GLPDQFKH�GH���K���j���K��� 

 

© /D�GpPRFUDWLH��FH�Q¶HVW�SDV�OD�ORL�GH�OD�PDMRULWp��PDLV�OD�SURWHFWLRQ�GH�OD�PLQRULWp ª��� 
&HWWH�FLWDWLRQ�G¶$OEHUW�&DPXV��DUWLVWH��pFULYDLQ��SKLORVRSKH��D�UpFHPPHQW�SULV�WRXW�VRQ�VHQV�DXSUqV�GH�OD�OLVWH�PDMRULWDLUH�GH�3ORXYRUQ�� 
8Q�FRQWU{OH�GH�OpJDOLWp�GH�OD�SUpIHFWXUH�GX�)LQLVWqUH�D�DLQVL�FRQWUDLQW�0��/H�0DLUH�j�FRUULJHU�XQH�GpOLEpUDWLRQ�YRWpH�SDU�VD�PDMRULWp�HW�YLVDQW�j�QRXV�
UHWLUHU�QRWUH�GURLW�G¶H[SUHVVLRQ�RUDO�ORUV�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[��&HWWH� LQWHUYHQWLRQ�GX�SUpIHW�UHPHW�FKDFXQ�j�VD�SODFH��&HOD�QRXV�VHPEOH� WRXW�GH�PrPH�
UHJUHWWDEOH�FDU��DX�PRPHQW�GX�YRWH��QRXV�DYLRQV�GpPRQWUp�TXH�FHWWH�GpOLEpUDWLRQ�pWDLW�LOOpJDOH�HW�QRXV�DYLRQV�SUpYHQX�O¶HQVHPEOH�GHV�pOXV�TX¶XQ�UHFRXUV�VHUDLW�
IDLW�FRQWUH�FHWWH�PRGLILFDWLRQ��1RXV�HVSpURQV�XQ�GpFOLF�LQGLYLGXHO�FKH]�OHV�pOXV�GH�OD�PDMRULWp��FDU�G¶DXWUHV�GpOLEpUDWLRQV�QRQ�FRQIRUPHV�RQW�pWp�DGRSWpHV���
1RXV�VRPPHV�FHUWHV�FRPPH�XQH�© pSLQH ª�GDQV�OH�SLHG�SDU�OD�PDMRULWp�PDLV�QRWUH�JURXSH�G¶RSSRVLWLRQ�HVW�SRXUWDQW�XQH�FKDQFH�GpPRFUDWLTXH�GH�IDLUH�HQWHQGUH�
YRV�YRL[�GDQV�O¶LQWpUrW�JpQpUDO� 
 
'pWHQLU�OD�PDMRULWp�QH�VLJQLILH�SDV�© rWUH�DX-GHVVXV�GH�OD�ORL�ª� 
PDLV�SOXW{W�© rWUH�JDUDQW�GH�VD�ERQQH�DSSOLFDWLRQ ª� 
 
/D�UpXQLRQ�SXEOLTXH�GH�OD�PDMRULWp��GX���MXLQ�GHUQLHU� 
&H�WHPSV�IRUW�D�SHUPLV�O¶H[SUHVVLRQ�GH�SOXVLHXUV�FLWR\HQV��XQ�SDV�YHUV�OD�FRPPXQLFDWLRQ�TXH�O¶RQ�QH�SHXW�TX¶HQFRXUDJHU�SRXU�SOXV�GH�WUDQVSDUHQFH��,O�IDXGUD�
DXVVL� WHQLU�FHV�SURPHVVHV ��QRXV�QH�PDQTXHURQV�SDV�G¶\�rWUH�DWWHQWLIV��(Q�SULRULWp� LPPpGLDWH�TXH�OH�ERXUJ�VRLW�SUDWLFDEOH�SRXU� OHV�YpKLFXOHV�HW� OHV�SLpWRQV�DX�
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